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A Magyar Bankszovetség alapitasanak 35. évforduldja alkalméabdl Gjabb, szamos
kortorténeti dokumentumot tartalmazd banktorténeti kiadvany jelenik meg.

A banki érdekképviseleti szerv és tagszervezetei, azok jogel6d intézményei és egy-
altaldn a magyar pénziigyi torténet nevezetes intézményei torténetének feltarasat
és bemutatasat, a szervezet multjanak apolasat egyik fontos feladatuknak tekintik
a Bankszovetség vezetdi és munkatarsai.

Emlékezetes: tiz évvel ezel6tt jelent meg a Magyar Bankszovetség gondozasaban
a jelenkori banki érdekképviseleti tevékenység els6 25 évének bemutatasa mel-
lett a szellemi eléd, az 1948 augusztusaban feloszlatott TEBE torténetét is felt4-
r6, méltan hidnypoétlonak tekinthetd konyv (Miiller-Kovacs T.-Koviacs L., 2014).
Ez a kotet 2013-as lezdrassal mutatta be a rendszervéltozast koveté magyar banki
érdekképviselet jelentGs eseményeit és szerepldit. A Bankszovetség 2017. évi teljes
tisztujitasa apropojan interjukotetet adott ki, amely a tagszervezeti vezet6k bemu-
tatdsa mellett a 2014-2016-0s idGszak fontosabb fejlédési mozzanatait és aktualis
kihivasait is az olvasé elé tarja (Kovacs L., 2017). Az egyesiilet alapitasanak 30. év-
forduléjan a Bankszovetség szakmai folyoirata tematikus kiadvanyaban jelentek
meg a bankszektor 30 évét (Kovacs L., 2019), valamint az egyes intézmények és
bankcsoportok evolacidjat (Vass, 2019) bemutat6 tanulméanyok.

A most megjelend konyv az ezt kovetd, szamos ujszerti kihivast és fejlédési moz-
zanatot tartalmazo 20142024 kozotti idészakot mutatja be. Teszi ezt lényegesen
mas formdban, mint a korabbi torténeti munka. Indokolt ez nemcsak a lénye-
gesen rovidebb attekintett idészak, hanem azon igény miatt is, hogy a leirtak
ne a mai nézGpontbdl visszatekintve sorsforditonak értékelt események puszta
bemutatasai legyenek, hanem a konyv a korabeli, sokszor elfeledett kontextusba
helyezve mutassa be az egyes idészakok banki, bankari mindennapjainak 6ssze-
tettségét, komplex kihivasait. Ahogy a kétetet jegyz6 Kovacs Levente erre beveze-
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tjében utal: ,A dokumentumok nyomdan felrajzolédo kép megitélése természetesen
a mindenkori olvasé szive joga. Jomagam csak arra hivom fel a figyelmet, hogy a
komplex, az egymds mellett létez6 vektorokat és hatdsokat figyelembe vevd szemlé-
let sokat segithet a helyes értékelésben.”

A célok és szempontok sokrétiisége és tobb esetben a magyar gazdasag mas sze-
repl6inek a szempontrendszerétdl eltérd jellege mellett is a dokumentumok teljes
korén athallik az a koz6s érdek, hogy a gazdasag barmelyik aktorarol beszéljiink
is, az csak jol miikodo gazdasag mellett tud tartésan prosperalni. Ez adja meg a
bankszektor szdmara is azt az egyiittmiikodési hajlanddségot és — a nyilvanvald
tehervallalasok mellett — a kompromisszum hatarainak keresését, amely a konyv
attekintésével nyilvanval6va vélik.

A kotet altal feldolgozott id6szak a hazai bankszektor szamara kihivast jelentd
periddus volt. Ennek minden évéhez hozzarendelhetiink egy ,,zaszléshajo” fejle-
ményt, amely nemcsak a szakma képvisel6i, de sokszor a koz szamara is ismerd-
sen csengenek:

2014 Kialakul a lakossagi devizahitelek konszolidaldasanak jogi és pénziigyi fel-
tételrendszere.

2015 A lakossagi devizahitelek elszamoldsa és altalanos forintra konvertaldsa-
nak operativ lebonyolitasa, emellett ezen hitelagazat teljes jogi Ujraszaba-
lyozasa.

2016 A bankpiacok miikodési kornyezete javuldsnak indul. Lezarult a ,,hét sziik
esztend$”?

2017 Elindul a digitalizdcids szigetek (digitalis banki és digitalis kozszolgaltatd-
sok) halozati 6sszekapcsolasa.

2018 A magyar azonnali fizetési rendszer (AFR) kialakitasanak elindulasa.

2019 Az integralt csaladtdmogatas pénziigyi kozvetitésének kialakitasa.

2020 A pandémia kezelése a bankszektorban - a bankok nem a probléma, ha-
nem a megoldas részei; indul az AFR.

2021 A pandémia enyhiilésével a kilabalds reménye és ennek az energiahordozé-
és nyersanyagarakra gyakorolt felhajté hatasa.

2022 Az orosz-ukran hdboru kezelésének terhei, inflaciés sokkhatas.

2023 Az inflaciés sokk kezelése monetaris, fiskalis és adminisztrativ-arszabalyo-
zé4si eszkozokkel, novekedési aldozattal.

2024 Konszolidacio, kilabalas, fejlédés?

A peri6dus fenti lényegi mozzanatait tobb szaktertilet szakértdi és a tudomanyos
élet szerepldi sok oldalrdl, alaposan bemutattak, ezek felidézése meghaladna a
konyvajanlo kereteit. A bankszektor stratégiai szempontrendszerét képviseld
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elemzésekkel a Bankszovetség tisztségviseldi és kollégai is rendszeresen hozzaja-
rultak a szakmai dialégushoz. Bemutattuk a korszak legjelentésebb kihivésat je-
lent6 lakossagi devizahiteles valsag koriilményeit és megoldasat (Kovacs L., 2013;
2014). Tobbszor felvazoltuk, hogy a bankok magas fokon digitalizalt termékér-
tékesitési megolddsaira (az Gn. digitalis szigetekre) épitkezve hogyan lehetne a
kozszolgaltatasok digitalizaltsaganak fokozasaval és az iizleti szolgaltatasok felé
nyitasaval valodi hazai digitdlis szolgaltatasi 6koszisztémat kialakitani (Becsei-
Bogyi-Csanyi P.-Kovacs L., 2019, majd Becsei-Csanyi P.-Bégyi-Marids—Gacsal-
Kovacs L., 2023). Betekintést adtunk a retail pénzforgalomban bekovetkezett
paradigmavaltasba, a nagy 0sszeg, de kis szdmu tranzakcidt kiszolgalé RTGS-
rendszerek jellemzd fizetési modjanak 4tiiltetésébe a tomeges pénzforgalom
tertiletére (David-Kovacs L., 2019). A hazai bankszektorban megvalésulé alap-
folyamatok és fejlédés bemutatasa mellett a kiils6 kornyezet alakuldsanak ténye-
z0it is elemeztiik, igy a nemzetkozi és elsésorban eurdpai uniés bankszabalyo-
z4s fejleményeit (Mora, 2019), a LIBOR kivezetésével dsszefiiggd dilemmakat és
a fontos devizakban jegyzett referenciakamatok 1j logikaja kialakitasat (Kovacs
L.-Kajtor-Wieland-Vass, 2021), valamint a gazdasag fenntarthaté mitikodésének
bankokkal szemben tdmasztott kovetelményeit (Becsei-Csanyi P.— Bogyi-Kajtor-
Wieland-Kovécs L., 2021).

A fenti elemzések attekintése alapjan joggal meriil fel a kérdés: azoknal mi tobbet
nyujthat a most bemutatott konyv, mivel jarulhat hozza még az elmult 10 év meg-
ismeréséhez? Ha az egyes teriiletek bemutatasanak elemzési mélységére gondo-
lunk, akkor nyilvanvaléan nem lehet a kdnyv az emlitett tanulmanyok helyette-
sitéje. Azonban a pénziigyek fejlédését mozgato, valos kontextus ismerete nélkiil
a legalaposabb elemzések is csak részlegesek, konnyen félrevihetik a valtozasok
mozgatorugdi kozotti viszonyok, dsszefiiggések valos feltarasat.

A konyv a kordokumentumok kozreadasaval hitelesen és dsszefogottan mutatja
be azt a kontextust, ami a bankszektor szerepléinek dontéseit motivalta vagy de-
termindlta. Ezek jo része egyesével talan fellelhet6 lenne mas forrasokbdl is, igy
osszefogva azonban az érdekl6d6 és kutat6 kozonség igényének megfelelve nagy-
mértékben megkonnyitheti, hogy attekintsiik és megismerjiik a magyar bank-
szektor elmult tiz évének a hazai és nemzetkozi miikddési kornyezetét. A Bank-
szOvetség éves testiileti illéseit lezaré kommiinikék gytijteménye betekintést ad az
egyes évek bankszektori stratégiai irdnyvonalaiba és az ezek megvaldsitdsahoz a
pénziigyi kormanyzattdl kért gazdasagiranyitasi intézkedésekbe. Majd nyomon
kovethet a kovetkezd évek jelentéseinek Osszefoglaloin keresztiil az elképzelé-
sek sikeres megvaldsitasa vagy azok elmaradasa, helyettiik a koriilményekhez,
a gazdasagpolitikai iranyvaltasokhoz alkalmazkodds miatt sziikséges feladatok
végrehajtasa. A sajtokozlemények gytijteménye bepillantast enged a bankszektor
helyzetét érdemben nehezitd, elére nem vart gazdasagpolitikai intézkedések so-
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rozataba, de egyuttal bemutatja a banki kozosség kozérdeklddésre érdemes prog-
ramjait és eseményeit is. A konyv mashonnan nem megismerhet6 adalékot szol-
galtat a Magyar Bankszovetség nemzetkozi beagyazottsagardl. Feltarja példaul
a regionalis bankszektorok egyittmtikodési forumainak mikodését, bemutatja
azokat a szabalyozasi témakoroket, amelyeknek az implementacidja az elmlt év-
tized soran kozos nehézséget okozott, vagy a régids pénziigyi szektorok hasonlo
tejlédésébol adodo azon problémakat, amelyek megoldasaban az egyes tagallami
példak segitséget nyujtottak vagy éppen fejfajast okoztak tobb orszagban.

Mindezek mellett a konyv 6sszefoglalja a Bankszovetség mitkodésének minden-
napjait is. Teljes képet ad a Bankszovetséget az elmult évtizedben munkajaval
tamogaté tisztségvisel6krdl és munkatérsakrol, bemutatja az egyes banki szak-
teriileteket, illetve szabdlyozasi témdkat gondoz6 munkacsoportjait és azok tiszt-
ségvisel6it. Szamot ad a Bankszovetség szervezésében az évtized elején elinditott
és egyre szélesedd tarsadalmi feleldsségvallalasi programokrol, amelyhez a bank-
szektor intézményeinek széles korét, s6t a pénziigyi és a szélesebb értelemben vett
kormanyzat képviseldit is sikeriilt megnyerni. A bankkozosség eredményeit kere-
tez6 eseményeinket, az abban oroszlanrészt vallalé személyeket elismerd kitiin-
tetéseinket és dijainkat, valamint a sz(ikebb és tagabb szakmai kozonséget célzo
kiadvényainkat is bemutatja a kotet. Az itt emlitetteken tul még szamos informa-
ciéval és az intézmény kiterjedt multbeli aktivitasanak tovabbi bizonyitékaival
szolgal a kiadvany.

A konyvet kézbe véve, atlapozva, a kortorténeti dokumentumgytijtemény sza-
raz tényszeriisége ellenére az olvasénak mégis az a benyomasa, hogy mozgalmas
évtized tanujava valt. Az egyes fejezetek fényképekkel gazdagon illusztralva ér-
zékeltetik az elmult évtized jelentdségét a bankszektor torténetében. A kiadvany
egy koteten beliil magyar és angol nyelven jelent meg. A nyomtatott konyvfor-
matum mellett a Magyar Bankszovetség honlapjan, a Kiadvanyok meniipont
alatt elektronikusan ingyenesen elérhetd (https://www.bankszovetseg.hu/Public/
publikacio/Bankszovetsegi%2oKronikak_FIN_WEB_spreads_lowres.pdf).

Vass Péter'

1 Vass Péter f6titkarhelyettes, Magyar Bankszovetség. E-mail: vass.peter@bankszovetseg.hu.
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